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$0�1,�&�$0�� ��� )���;�� ����.���� 8� ��� )���;�� ��� �.����8� ��� )���;�� ���-������ ����"�

%�**"������������;����������������"���������������������������������������

����������� ��.��*�<�������11%'�1��������$������8� �(������������������ ������������	������������"�

��� ������������	8����'����������.�����8�

04%:0,�1,%0,�

=���������������������������������������������������������8�

=� ����� ����������� ��������� /� �������� �� ����� ������ (��������� �������� ��� 1��������� (��������� ����

�������������������������8�

=� ����� ����������� ��� ��������� �� ���������������� ���(��������� ������������ ���� ;�������� ��


�����������������������������������������!������������������������������

�;4-4$$,�

• 19���(���������������������7���7������������������������������������������(�����������0�������

���������������������>�

(�)) ���
* � +�* ,��

�����++���$)�#-� ������#�-#����#�.�)��/0�

� �(�$)�+����1 �+#)�2���-���3#4��

� ��++���$)�#-� ������#�-#����#�.�)��/�5* �$ �$��#4�6�

(�)) �����*� 4 /�* ,��

� �� $)�7-� �����+8���)���������) �� �

� ���#1�*#���� +7��*#-� ���

• �9�����������������������������������������6��������������#��������)���������$���������������

'���������.�����8�

• �9�� �(�#�������� ��� ��������� 6� �������� ���� �9����� ����������� ������ ������!� ��

���#��������"� �� ���������� ���������#���"� ���� �#�������� ����������"� ��� �������!"� ���� ���������

���������������� �(������!� ���(�����������"� �9�� ������ �������� �������� ��������������� ����

������0������������(,�������+��������"���������������������9������������������6��9�������

��������������#��������������������������8�
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• �9�������������������������������������"������������������#�����������������(�����.����

0�:�� ��.�.�"� �� ����������� ������������� ���������� �� ����� ������������ ��� 11%'� ���

�������������>�

/����#���������������������(������������������������������(�����	����)���;���*��	�����"�����.����

�����'�������;������������.�������9���������������0,+�?���������@����#���������1��������������#����

����� ������ �� ��������� �������� ��� )��������� $���������� �� ���(����������� ��� ����������

(������������� ����� ������������ ��������� ��� ����������� �� ��� ������������� ������������ ?����� .�

����������������0�:����.������)���;������.����@8�

/���������������������������������������������������������������#�����������������������������������

?�����.���������������������0�:�@8�

/�����������������������������7����������������'�����2��������(�����������������������������

���#����!� ����"� '����� ���.������"� )��������� -�:;� ��� �.��������� ���� A�4�$�"� '����� 2���� ����

�(���������������(���������������������������������������8�

/����������������������������������������������������������������������������������������"����

�����������������������������������������������������"��������������"�������������?�����.���������������

��0�:�@8�

/�����������������������#������������������������������?������*����11%'�� ����������������	.����

11%��	���*�����@"������������������������������(�������"�����������"��������������������9�����"�

���������������������������������������������������������������������������8�
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%
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���������������������������������������1�����������)��������

��� ������ 0��������� ���(,������� +��������� 6� �� ���������� ���� ����� 7����� ��������� ���� ����

�(������������ ��9����� ���(�������� ��� �������� ������!"���� ���������� ��� �B� ��������� �� ��������� ��

��������������� ��������� ��� ���������"� �� �������!"� �� ���������� �������������"� �� �������������

�������������������"� �� ��������"� ����������� �� ��������������� ����� �������� �����"� ���� ���� ���

������������������������������#����������9�����������(����������������������9�������������������������

���������������������9�����7����������"���������������������������������������������������

��� ��������������� �� ��� �������� �����#��������� ����� �������� ������ �� ���� ������� �(��������"�

�(����������������� �(����������������(�����������"� ��������������"� ����������������������� ���#���������

�������������"����������������������������������������������������������������"�������������������

������� �� ��������"� ��� �����������"� �(����������� �� ��� ������� ���������� ������� ��� ��������������
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����� ������������8������ �������������� ���������#���� ���(������������������ ��������� �9�� ������� ���

�����������������������������#���������������� ������� ������������������ ������"� ����������

������������ �(���� �� ��� ��������������� ����� �������� ������ �� �����������"� �� ���� ��� ������ �� ����

����������9��������(�������!�����������������(�������������������������������

%���(���������� ����� ���� �������������!� �������"� ��������"� ��� 1�������� )������� 6� �9������� ��

���#��������������������������������9������������(������������������� /������

��� ������� ���(���#��������� ��������� ��� ������ ���������� ��� ����������� �(��������� ��������� "� ���

�������!� �� ���� �#�������� ����� �#�������� ��� �,+� ����/��� �� �9�� �������� ����������� ��� #���� ��� ������

�0,+>� � ������������� ��� ��������� ���� ��� �����!������������������� �������������������������8�

�����������"� ���9�� �������� ��������� ��� ����"� ��� ������������ ���� ������"� ������!� �� �������"� �������

���9�����������������������8����������������������������������(������������������������

$��������#����������������>�

• ����������� ������������ ���� ������"� ������!� �� �������"� ������� ���9�� ����� ������� ���������"� ����

���������������������������������(�����������������������

• �������������������������������������������������!8�

• 1����������������1��������0�������$����������8�

• ����������������8�

• ������������������������������������������������������������8�

• &���������������������������������������8�

-���������� �(������������������������������������(������������������������������������������9����

������/�����������������>�

• C����������������������������!��������������
0
������������������������������!�������������������

��������8�

• -�����������������������������������������������8�

• ������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������8�

• ���������������������������������������������������8�

• $����������(�����������������������������������������!��D��������������8�
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• $��#�������������������������������������������������E������������������������8�

• -�������������������������������������������������������8�


�������� ����������� ������ ��� ������ ��������� ����������� ������ ������� �##������ �� �����������

���������������������������������������������������������������0������������������������������>�

• ������������������������������������������

• �����������������!�������������(4�����������������������4������������(��#�����8�

• 
�������������������������������������������������������������������8�

• ,���������������������������!�����������������������������������������������8�

• ������������ ��� ���� ������������ ���� �(����������� ��� ��������� )����������� $���������"� ����

����������������������(�����������������������������������������!���������������8�

• ;������������� ����� ����������� ��������� ��� ��������� �� ������������ ���� ���� �������� ������������

�#���8�

• ;����������������������������������������)$
���A4$8�

-������������������������(������������������������������������������7�����!������������������(�����������

��������������'���������!�����������(��������������������������>�

=�����������������������#����!�������������������������������������8�

=��������������������������������������������������������������8�

=����������������������������������������������������������������!����������8�

=� ����� ������������� �� �������!� ���������� �9�� ������9���� �(����������� �� ������ ������� ��� �����������

������������

$�����������!>�

=���������������������������8�

=���������������������������8�

=��������!��������������������������������������8�

=��������������9�"������������������������������������8�

=������������������#�����������8�

=����������������������(������8�

=�����������������������������������������(������8��
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=� ;��������� �(���� �� ��� 7�����!� ��� ��#�������� ��� ��(������� �� ���F���/G��H� ���� ��� ��������������

���(������������(��������8�

=� 0����������"� ���������"� ����������"� ������������"� ������ ����� ����������"� ��������������� �����

������������

=�;�������������������������������������������������

=� 1��������� ����#����!� �� ������ �� �������� ���(�������!� �������� �������������� �D��������������� ��������

�����"����������"��������������������������

=����������������������������������������������������������?����"������������������������"����@�

%���(��������������������������������0���������������������������������������������>��

=������������������������!�����������������������������������������������������9�����������������

����������� �� ��� �#����!� ����� �������� ������ ����������!� ����� ����������� �� ��� �������� ���������� ��

�������������8�

=�2��������� ������������������������������������� �������������������������������������������

������������������������������������������8�

=�
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AFM - AMMINISTRAZIONE FINANZA E MARKETING 
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* +;�)��-��3�44#+8�) �;� 1�$$� �#4��$;�*�1�* �* ��@7�44��4��/7�$)�*>������1 �+#)�*>��;��� ;��#�����4�$�$)�+#���1 �+#)�2 �3�44#-���3#���
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COSTRUZIONE AMBIENTE  E TERRITORIO 
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*#�)�����+ 8�4�����4#)�2#+��)��#��1#88��*#)�0�

- �;��2�3����� ��44#+8�) � 3�44�3�4�-�#� �* * +;#)�8�4��� 4�� $ 47-� ���  ;; �)7��� ;��� �4� ��$;#�+� � ����/�)�* �� ��4� ��$;�)) � 3�44��
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GRAFICA E COMUNICAZIONE 
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PRIMO BIENNIO 

MATERIA 1A 1B 1C 2A 2B 2C 2D 1F 1G 1H 2F 2G 2H Tot debiti Perc.le A.P 

��������� 0 0 1 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 5 1,8% 1,7%

	��
��� 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0,4% 0,3%

������� 2 0 6 2 0 3 2 3 0 2 0 0 7 27 9,6% 4,4%

�
������ 1 0 5 1 5 3 0             15 9,6% 14,7%

����������� 4 0 6 2 0 3 3 3 7 3 5 6 5 47 16,7% 16,0%

������ 0 0 2         0 0 0 0 0 0 2 1,0% 0,0%

��������       0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0,5% 4,5%

	������� 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 3 1,1% 2,7%

����
������� 0 0 0 0 1 0 2 2 0 0 0 0 0 5 1,8% 0,7%

��������������� 2 0 0 5 0 0 0             7 4,5% 0,0%

���������� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%

����
����� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0       0 0,0% 0,0%

��
����������������� 0 0 0 0 2 0 1             3 1,9% 0,6%

����������
������������               0 0 0 1 0 0 1 0,8% 2,6%

������������������                     2 0   2 4,8% 3,0%

��
�����               0 0 0 0 0 0 0 0,0% 3,4%

Tot. Debiti 9 0 21 10 9 9 12 11 7 5 8 6 12 119     

��
����������������� 28 27 23 27 28 29 29 25 15 28 22 19 25 325     

� ��
���� ����	�
 ������� 25 25 25 24 28 28 29 23 14 26 22 21 25 315     

!������� 3 0 2 3 6 9 4 0 1 2 1 0 2 33 10,5% 7,0%

�""������#�
���
������� 3 2 -2 3 0 1 0 2 1 2 0 -2 0 10 3,1%   

� ��
��������������� 22 25 23 21 22 19 25 23 13 24 21 21 23 282     

��"����$��� ���� 0,41 0,00 0,91 0,48 0,41 0,47 0,48 0,48 0,54 0,21 0,38 0,29 0,52 0,38     0,38  

��
���� ��������
�����#�""������#�
������ 21% 7% 0% 22% 21% 34% 14% 8% 13% 14% 5%

-
11% 8% 13%     

�

�

�������E��������������������������������������(�������� ��.�������������������#���������������6�

������������������$����������������������������������������������������������� ���������������E�

�9�����6��������������������������(��������������������9�������������������������

���������������������������������������������-�����������

�

�

�



�

�
� ���

�

SECONDO BIENNIO 

MATERIA 3E 4E 3A 3B 3C 4A 4B 3F 3G 4F 4G 3H 4H Tot debiti Perc.le A.P. 

��������� 0 0 0 0 3 1 4 0 0 0 0 1 0 9 3,7% 6,64%
	��
��� 0 0 0 5 1 3 2 0 0 0 0 0 0 11 4,5% 3,32%
������� 0 1 0 1 0 1 0 3 0 5 0 3 4 18 7,4% 3,32%

�
������ 0 2 0 4 0                 6 7,1% 1,16%

����������� 3 0 0 2 3 0 1 1 0 2 3 2 7 24 9,9% 8,71%

����
������� 0 0 0 0 2 0 2             4 3,3% 6,58%

��������������� 0 2 0 5 1 0 2             10 8,2% 15,79%

���������� 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,00%
������               0 0 1 1     2 2,7% 0,00%
����������
������������               0 0 0 0     0 0,0% 11,24%
�����
�����               1 2 0 0     3 4,1% 5,62%
�����������
��               0 2 2 0     4 5,5% 0,00%
%�"�
���
����������                       0 0 0 0,0% 0,00%
������������������ ����������                       0 0 0 0,0% 0,00%
�
������������� �����������                       0 0 0 0,0% 0,00%

������������
������
�� ������                       0 0 0 0,0% 0,00%

��
����� 0 1 0 0 0 0 1             2 1,6% 3,29%

���������&	���������� 0 1 0 2 0 0 0             3 2,5% 2,63%

Tot. Debiti 3 7 0 19 10 5 12 5 4 10 4 6 11 96     

Iscritti inizio anno 17 17 24 25 26 24 25 17 18 22 19 26 23 283     
� ��
���� ����	�
 ������� 21 14 13 24 24 19 26 17 19 23 18 25 25 268     

!������� 2 1 0 5 3 4 4 3 0 1 0 3 0 26 9,7% 5,86%
�""������#�
���
������� -4 3 11 1 2 5 -1 0 -1 -1 1 1 -2 15 5,3%   

� ��
��������������� 19 13 13 19 21 15 22 14 19 22 18 22 25 242     
��"����$��� ���� 0,16 0,54 0,00 1,00 0,48 0,33 0,55 0,36 0,21 0,45 0,22 0,27 0,44 0,36        0,44 

Percentuale non 
ammessi/abbandoni/trasf.ti 

-
12% 24% 46% 24% 19% 38% 12% 18% -6% 0% 5% 15% -9% 14%     

�


��9������ ��������"� ����7������ �������� ��� ��������"��������� ��� ������� �������������� ��������� ����
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1. Obiettivi di processo 

 

 

1.1 Congruenza tra obiettivi di processo e priorità/traguardi 

espressi nel Rapporto di Autovalutazione (RAV) 

 

Priorità 1 

Ridurre i debiti nelle materie di indirizzo. Diminuire la percentuale dei sospesi in matematica 

nel biennio in modo da conseguire le competenze minime necessarie per le discipline di 

indirizzo. 

 

Traguardi 

· raggiungere il minor numero di alunni con insufficienze in Matematica e Italiano nel 

biennio 

 

· Raggiungere il minor numero di alunni con insufficienze nelle materie di indirizzo. 

 

· Uniformare gli esiti tra le classi dei vari indirizzi. 

 

· avere un'analisi statistica dei successivi percorsi di studio e di avviamento al mondo 

del lavoro 

 

 

Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 

 

· 1 Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per 

classi parallele. (area di processo: Curricolo, progettazione e valutazione) 

 

· 2 Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  (area di processo: 

Curricolo, progettazione e valutazione) 
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Priorità 2 

Ridurre il gap formativo dei ns. risultati nelle prove standardizzate nazionali rispetto alle 

medie regionali/nazionali. 

 

Traguardi 

· Uniformare gli esiti tra le classi dei vari indirizzi 

 

· raggiungere il minor numero di alunni con insufficienze nelle varie discipline 

 

· raggiungere il minor numero di alunni con insufficienze nelle varie discipline. 

 

 

Obiettivi funzionali al raggiungimento del traguardo 

 

· 1 Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  (area di processo: 

Curricolo, progettazione e valutazione) 

 

· 2 Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di 

indirizzo. (area di processo: Curricolo, progettazione e valutazione) 

 

 

1.2 Scala di rilevanza degli obiettivi di processo 

Calcolo della necessità dell'intervento sulla base di fattibilità ed impatto 

 

 Obiettivo di processo 
elencati 

Fattibilità (da 1 a 5) Impatto (da 1 a 5) Prodotto: valore che 
identifica la rilevanza 
dell'intervento 

1 Accorpamento, 
ridefinizione dei 
progetti d'istituto e 
loro monitoraggio. 
Ridefinizione delle 
aree delle funzioni 

5 4 20 
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strumentali e 
organizzazione dei 
dipartimenti. 

2 Attivazione di corsi di 
potenziamento 
coerenti con 
l'indirizzo di studio 
anche per classi 
parallele. 

3 4 12 

3 Concludere la 
programmazione 
entro il mese di 
aprile.  

5 5 25 

4 Corsi di 
recupero/sportello in 
matematica per il 
biennio e per le 
discipline di indirizzo. 

4 4 16 

 

1.3 Elenco degli obiettivi di processo alla luce della scala si 

rilevanza 

 

Obiettivo di processo in via di attuazione 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Risultati attesi 

Identificazione di un macro-progetto d'istituto a lungo termine coerente con gli indirizzi di 

studio e che coinvolga tutta la popolazione scolastica e che miri al miglioramento delle 

competenze di base e/o specifiche degli alunni. 

 

Indicatori di monitoraggio 

Numero di ore di ASL eccedenti il minimo stabilito e/o partecipazione degli alunni ad altri 

progetti di ampliamento dell'offerta formativa. Riduzione della percentuale di abbandono e/o 

dispersione. 
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Modalità di rilevazione 

Monitoraggio intermedio e finale di tutti i progetti specialmente delle attività di ASL.  

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo in via di attuazione 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Risultati attesi 

Incremento delle valutazioni nelle discipline coinvolte. 

 

Indicatori di monitoraggio 

Numero delle valutazioni >6. 

 

Modalità di rilevazione 

Monitoraggio finale dei progetti e esiti degli scrutini finali. 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo in via di attuazione 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  

 

Risultati attesi 

Diminuzione dei debiti a giugno in tutte le discipline. 

 

Indicatori di monitoraggio 
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Numero medio di debiti per alunno. 

 

Modalità di rilevazione 

Esiti degli scrutini finali. 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo in via di attuazione 

Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di indirizzo. 

 

Risultati attesi 

Diminuzione dei debiti a giugno nelle discipline coinvolte 

 

Indicatori di monitoraggio 

tasso di sospesi nella disciplina 

 

Modalità di rilevazione 

Esiti degli scrutini finali. 

----------------------------------------------------------- 
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2.1 Azioni previste per raggiungere ciascun obiettivo di 

processo 

 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Azione prevista 

Nuova organizzazione dipartimenti per aree. Introduzione di una funzione strumentale 

dedicata  alla lotta all’abbandono e alla dispersione. 

 

Effetti positivi a medio termine 

Riduzione della frammentarietà dei progetti. 

 

Effetti negativi a medio termine 

 

 

Effetti positivi a lungo termine 

Identificazione di un macro-progetto coerente con gli indirizzi studio. 

 

Effetti negativi a lungo termine 

 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 
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Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Azione prevista 

Ridefinizione delle aree delle funzioni strumentali. 

 

Effetti positivi a medio termine 

Migliore organizzazione della scuola derivante da una più attenta valutazione delle necessità 

del'istituto. 

 

Effetti negativi a medio termine 

 

 

Effetti positivi a lungo termine 

 

 

Effetti negativi a lungo termine 

 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Azione prevista 

Adesione dei consigli di classe ai vari progetti d'istituto. 

 

Effetti positivi a medio termine 
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Valutazione immediata della ricaduta didattica del progetto. 

 

Effetti negativi a medio termine 

 

 

Effetti positivi a lungo termine 

Al momento non valutabili. 

 

Effetti negativi a lungo termine 

 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Azione prevista 

Ridefinizione e accorpamento dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. 

 

Effetti positivi a medio termine 

Migliore organizzazione delle attività istituto. 

 

Effetti negativi a medio termine 

Burocratizzazione eccessiva nella fase iniziale di presentazione dei progetti. 

 

Effetti positivi a lungo termine 
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Semplificazione delle attività progettuali che per la maggior parte saranno in aggiornamento 

dei progetti esistenti. 

 

Effetti negativi a lungo termine 

 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Azione prevista 

Attivazione di corsi di recupero durante l'anno scolastico e dopo gli scrutini finali in 

Matematica e Italiano per il biennio e nelle discipline di indirizzo nel triennio. 

 

Effetti positivi a medio termine 

Recupero delle carenze pregresse consentendo lo studio degli argomenti connessi. 

 

Effetti negativi a medio termine 

 

 

Effetti positivi a lungo termine 

 

 

Effetti negativi a lungo termine 

 

----------------------------------------------------------- 
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Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Azione prevista 

Corsi di potenziamento e/o preparazione agli esami per il conseguimento di certificazioni 

riconosciute (linguistiche, informatiche, etc). 

 

Effetti positivi a medio termine 

Aumento delle competenze specialistiche degli alunni, aumento della motivazione allo 

studio. Sviluppo delle competenze di base necessarie per il proseguimento delle attività di 

ASL. 

 

Effetti negativi a medio termine 

Costi a carico degli alunni. 

 

Effetti positivi a lungo termine 

Miglioramento dell'immagine della scuola verso l'esterno. Incremento del numero delle 

iscrizioni. 

 

Effetti negativi a lungo termine 

. 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  
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Azione prevista 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile dedicando il mese di maggio alle 

attività di recupero e potenziamento. 

 

Effetti positivi a medio termine 

Forte riduzione del numero dei debiti per alunno. 

 

Effetti negativi a medio termine 

 

 

Effetti positivi a lungo termine 

 

 

Effetti negativi a lungo termine 

E' possibile una demotivazione allo studio costante durante l'anno. 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  

 

Azione prevista 

Istituzione di corsi di recupero e/o sportelli didattici per le discipline dove si evidenziano le 

maggiori carenze. (biennio / triennio) 

 

Effetti positivi a medio termine 

Recupero in itinere delle carenze del primo periodo volto a favorire il successo nel 

raggiungimento delle competenze del secondo periodo. 
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Effetti negativi a medio termine 

Visto l'alto tasso di pendolarità alcuni studenti potrebbero non avere il tempo per svolgere i 

compiti per il giorno successivo. 

 

Effetti positivi a lungo termine 

La diminuzione del tasso di sospesi/respinti, maggior motivazione allo studio e conseguente 

diminuzione del tasso di abbandono scolastico 

 

Effetti negativi a lungo termine 

Non si evidenziano effetti negati 

----------------------------------------------------------- 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di indirizzo. 

 

Azione prevista 

Istituzione di corsi di recupero e/o sportelli didattici per le discipline dove si evidenziano le 

maggiori carenze. (biennio / triennio) 

 

Effetti positivi a medio termine 

Recupero in itinere delle carenze del primo periodo volto a favorire il successo nel 

raggiungimento delle competenze del secondo periodo. 

 

Effetti negativi a medio termine 

Visto l'alto tasso di pendolarità alcuni studenti potrebbero non avere il tempo per svolgere i 

compiti per il giorno successivo. 
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Effetti positivi a lungo termine 

La diminuzione del tasso di sospesi/respinti, maggior motivazione allo studio e conseguente 

diminuzione del tasso di abbandono scolastico 

 

Effetti negativi a lungo termine 

Non si evidenziano effetti negati 

----------------------------------------------------------- 
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2.2 Rapportare gli effetti delle azioni a un quadro di 

riferimento innovativo 

 

 

Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Carattere innovativo dell'obiettivo 

Associare al diploma delle certificazioni riconosciute e spendibili nel mondo del lavoro. 

 

Indicare eventuali connessioni con gli obiettivi previsti dalla Legge 107/15, 

art. 1, comma 7 

valorizzazione e potenziamento delle competenze  linguistiche, con particolare riferimento 

all'italiano nonché' alla lingua  inglese e ad altre lingue  dell'Unione  europea,  anche  

mediante  l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning;  

potenziamento   delle   competenze   matematico-logiche  e scientifiche;  

sviluppo  delle  competenze  digitali  degli  studenti,   con particolare riguardo al pensiero 

computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché' alla  

produzione e ai legami con il mondo del lavoro;  

incremento dell'alternanza scuola-lavoro nel secondo ciclo di istruzione;  

Indicare eventuali connessioni con i principi ispiratori del Movimento delle 

Avanguardie Educative 

 

----------------------------------------------------------- 
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3. Pianificazione delle azioni previste per ciascun 

obiettivo di processo individuato 

 

 

3.1 Impegno di risorse umane e strumentali 

 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professionali 

Tipologia di attività Ore aggiuntive 
presunte 

Costo previsto Fonte finanziaria 

Docenti     

Personale 
ATA 

    

Altre figure     

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 

Impegni  finanziari per tipologia 
di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 
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Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professionali 

Tipologia di attività Ore aggiuntive 
presunte 

Costo previsto Fonte finanziaria 

Docenti Corsi di 
preparazione agli 
esami per le 
certificazioni 

150 4000 MEF 

Personale 
ATA 

    

Altre figure     

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 

Impegni  finanziari per tipologia 
di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori 9500 Contributo degli alunni 

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro   

 

 

 

Obiettivo di processo 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  
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Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professionali 

Tipologia di attività Ore aggiuntive 
presunte 

Costo previsto Fonte finanziaria 

Docenti     

Personale 
ATA 

    

Altre figure     

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 

Impegni  finanziari per tipologia 
di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori   

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro   

 

 

 

Obiettivo di processo 

Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di indirizzo. 

 

Impegno di risorse umane interne alla scuola 

Figure 
professionali 

Tipologia di attività Ore aggiuntive 
presunte 

Costo previsto Fonte finanziaria 

Docenti Corsi di 
recupero/sportello 

230 8000 MEF 
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Personale 
ATA 

    

Altre figure     

 

Impegno finanziario per  figure professionali esterne alla scuola e/o beni e 

servizi 

Impegni  finanziari per tipologia 
di spesa 

Impegno presunto Fonte finanziaria 

Formatori   

Consulenti   

Attrezzature   

Servizi   

Altro   

 

 

 

3.2 Tempi di attuazione delle attività 

 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 

Tempistica delle attività 

 

Attività Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu 

Progettazio
ne, 
realizzazio
ni e 

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus

azione 
(attuata 
o 
conclus
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monitoraggi
o dei 
progetti 
d'istituto 

a) a) a) a) a) a) a) a) a) a) 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Tempistica delle attività 

 

Attività Se
t 

Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu 

Corsi di 
preparazio
ne esami 
certificazio
ni 
linguistiche 
e 
linguistiche 

 azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  

 

Tempistica delle attività 

 

Attività Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu 

Concludere la 
programmazione 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(in 

azione 
(attuata o 

azione 
(attuata o 
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entro il mese di 
aprile e dedicare 
il mese di 
maggio alle 
attività di 
recupero. 

corso) corso) corso) corso) corso) corso) corso) corso) conclusa) conclusa) 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di indirizzo. 

 

Tempistica delle attività 

 

Attività Set Ott Nov Dic Gen Feb Mar Apr Mag Giu 

Corsi di 
recupero/sport
ello 

azion
e 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azione 
(attuata 
o 
conclus
a) 

azion
e 
(non 
svolt
a) 

azion
e 
(non 
svolt
a) 

 

 

 

3.3 Monitoraggio periodico dello stato di avanzamento del 

raggiungimento dell'obiettivo di processo 

 

 

Monitoraggio delle azioni 

 

Obiettivo di processo 

Accorpamento, ridefinizione dei progetti d'istituto e loro monitoraggio. Ridefinizione delle 

aree delle funzioni strumentali e organizzazione dei dipartimenti. 

 



Modello di Piano di Miglioramento INDIRE (Pagina 23 di 33) 

Data di rilevazione 

31/05/2019 

 

Indicatori di monitoraggio del processo 

Numero di ore di ASL eccedenti il minimo stabilito e/o partecipazione degli alunni ad altri 

progetti di ampliamento dell'offerta formativa. 

 

Strumenti di misurazione 

Rendicontazione finale sui progetti. 

 

Criticità rilevate 

 

 

Progressi rilevati 

 

 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 

 

 

 

 

Data di rilevazione 

31/03/2019 

 

Indicatori di monitoraggio del processo 

Stato avanzamento progetti. 

 

Strumenti di misurazione 
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Rendicontazione dei responsabili dei progetti 

 

Criticità rilevate 

 

 

Progressi rilevati 

 

 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Attivazione di corsi di potenziamento coerenti con l'indirizzo di studio anche per classi 

parallele. 

 

Data di rilevazione 

12/06/2019 

 

Indicatori di monitoraggio del processo 

Numero delle certificazioni ottenute 

 

Strumenti di misurazione 

Monitoraggio finale dei progetti 
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Criticità rilevate 

 

 

Progressi rilevati 

 

 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Concludere la programmazione entro il mese di aprile.  

 

Data di rilevazione 

12/06/2019 

 

Indicatori di monitoraggio del processo 

Numero medio di debiti per alunno 

 

Strumenti di misurazione 

Esiti degli scrutini 

 

Criticità rilevate 



Modello di Piano di Miglioramento INDIRE (Pagina 26 di 33) 

 

 

Progressi rilevati 

 

 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 

 

 

 

 

 

 

 

 

Obiettivo di processo 

Corsi di recupero/sportello in matematica per il biennio e per le discipline di indirizzo. 

 

Data di rilevazione 

12/06/2019 

 

Indicatori di monitoraggio del processo 

tasso di sospesi nella disciplina 

 

Strumenti di misurazione 

Esiti degli scrutini finali 

 

Criticità rilevate 
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Progressi rilevati 

 

 

Modifiche/necessità di aggiustamenti 
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4. Valutazione, condivisione e diffusione dei risultati del 

piano di miglioramento 

 

 

4.1 Valutazione dei risultati raggiunti sulla base degli indicatori 

relativi ai traguardi del RAV 

 

 

In questa sezione si considerare la dimensione della valutazione degli esiti, 

facendo esplicito riferimento agli indicatori che erano stati scelti nel RAV come 

strumenti di misurazione dei traguardi previsti.  

Priorità 

1A 

 

Esiti 

Risultati scolastici 

 

Data rilevazione 

12/06/2019 

 

Indicatori scelti 

Numero medio dei debiti x alunno 

 

Risultati attesi 

Stabilizzazione del risultato ottenuto rispetto a quello dell'anno precedente. 

 

Risultati riscontrati 
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Differenza 

 

 

Considerazioni critiche e proposte di integrazione e/o modifica 

 

 

 

 

 

Priorità 

1B 

 

Esiti 

Risultati scolastici 

 

Data rilevazione 

12/06/2019 

 

Indicatori scelti 

Variabilità del numero medio dei debiti per disciplina e per classe. 

 

Risultati attesi 

Riduzione dello scostamento dalla media. 

 

Risultati riscontrati 

 

 

Differenza 
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Considerazioni critiche e proposte di integrazione e/o modifica 

 

 

 

 

 

Priorità 

2A 

 

Esiti 

Risultati nelle prove standardizzate 

 

Data rilevazione 

12/06/2017 

 

Indicatori scelti 

Esiti delle prove INVALSI 

 

Risultati attesi 

Riduzione del GAP in Matematica, mantenimento dei risultati in Italiano. 

 

Risultati riscontrati 

 

 

Differenza 

 

 

Considerazioni critiche e proposte di integrazione e/o modifica 
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4.2 Processi di condivisione del piano all'interno della scuola 

 

 

Momenti di condivisione interna 

Collegio docenti, consigli di classe e dipartimenti. 

 

Persone coinvolte 

docenti, studenti, personale A.T.A. e famiglie. 

 

Strumenti 

Circolari interne, sito web istituzionale  

 

Considerazioni nate dalla condivisione 

 

 

 

 

 

4.3 Modalità di diffusione dei risultati del PdM sia all'interno sia 

all'esterno dell'organizzazione scolastica 

 

 

Azioni per la diffusione dei risultati del PdM all’interno della scuola 
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Metodi/Strumenti 

Circolari interne, riunioni di dipartimento, consigli di classe 

 

Destinatari 

Docenti, studenti, famiglie e personale A.T.A. 

 

Tempi 

Collegi, consigli di classe e riunioni di dipartimento come da piano di funzinamento. 

 

 

 

 

Azioni per la diffusione dei risultati del PdM all’esterno 

 

 

Metodi/Strumenti 

Pubblicazione del PDM sul sito web istituzionale e su Scuola in Chiaro attraversola 

pubblicazione del PTOF. 

 

Destinatari delle azioni 

Famiglie, studenti, docenti e tutti gli stakeholders 

 

Tempi 

Dal 01/11/2018 
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4.4 Componenti del Nucleo di valutazione e loro ruolo 

 

 

Nome Ruolo 

Laura Boffoli Docente 

Giovanni Sanelli Docente 

Laura Maria Giovannelli Dirigente 

 

 

 


